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Methodisches Vorgehen



Wie analysiert man eine Querschnittsbranche? Prognosy
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Abgegrenzte Teilméarkte der Umweltwirtschaft
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prognosy

Die Umweltwirtschaft
umfasst:

= 8 thematisch abgegrenzte
Teilmarkte mit 21
Marktsegmenten

= Nachhaltige Holz- und
Forstwirtschaft als eines
der Teilmakte

Machhaltige Holz- und
Forstwirtschaft

MNHF




Bedeutung der Umweltwirtschaft
In Nordrhein-Westfalen



Jobs in der Umweltwirtschaft prognosy

Erwerbstatigkeit

Anteil zentraler Schlisselbranchen an

3 1 9 O O O der Gesamtwirtschaft NRW

Erwerbstatige (2012) Umweltwirtschaft
Maschinenbau

0 Fahrzeugbau
+ 5,4 %
Wachstum 2009-2012 Chemie
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NRW im Vergleich zu anderen Bundeslandern Prognosy”

Erwerbstatige in den Bundeslandern

Nordrhein-Westfalen
Bayern I 260.500
Baden-Wirttemberg I 216,200
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Niedersachsen I 134.000 9,0 %
Sachsen N 108.900

Hessen N °1.000 5,2 %
Rheinland-Pfalz N 65.300
Brandenburg I 57.200
Thiringen I 51.500 6,7 %
Sachsen-Anhalt N 50.500
Schleswig-Holstein I 27.400 8,7 %
4,3 %

Mechlenburg-Vorpommern I 32.700



AuRRenhandel Prognosy”

8,53 Mrd. € 11,8 Mrd. € + 26.,4%

Exportvolumen inkl. Dienstleistungen Wachstum 2009-2012

2 , 1 % weltmarktanteil
Nordrhein-Westfalens

7

+

®

Frankreich Osterreich

Belgien Schweiz

Top 10 Handelspartner der Umweltwirtschaft Nordrhein-Westfalens 2012 (Exporte in Mio. €)



Regionale Schwerpunkte in Nordrhein-Westfalen Prognosy”

t
%  Anteil Erwerbstétig in der e
Umweltwirtschaft in NRW 2012 4 Miinsterland

100 Erwerbstatige in der
Umweltwirtschaft in NRW 2012

¥ Niederrhein
Metropole Ruhr
Sudwestfalen
Regieni®isseldornf

Bergisclies, Stadtedreieck

Koln/Eemnn

‘. . SPEZIALISIERUNG DER REGIONEN AUF DIE
. Region Aachen L UMWELTWIRTSCHAFT
b Insgesamt (blau, Kartenhintergrung)
nach Lokationsquotient zu NRW (LQ)
®  Sehr hoch (LQ >=1,3)

B Hoch (LQ>=11)
Durchschnittlich (LQ >= 0,9)
Gering (LQ >=0,7)

Sehr gering (LQ <0,7)




Der Tellmarkt
,Nachhaltige Holz- und Forstwirtschaft*

Abgrenzung und Ergebnisse
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Blick in die Teilméarkte - Spezialisierungen Prognosy
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Abbildung T: Spezialisierung und Entwicklung der Erwerbstatigkeit nach Marktsegmenten der Umweltwirtschaft Mordrhein-Westfalens
Quelle: Prognos AG 2015, eigene Berechnung auf Basis won Daten der Bundesagentur fiir Arbeit und ITNRW
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Nachhaltige Holz-

und Forstwirtschaft

Anteil an der

Umweltwirtschaft NRW _
““““““““““““““ Erwerbstatige

267%

i2e @ 5.163

+10,6




Nachhaltige Holz- und Forstwirtschaft Prognosy

Wertschopfungssystem in der strengen Abgrenzung des Umweltwirtschaftsberichtes

Holzverarbeitung /-nutzung

Nachhaltige Holz-
und Forstwirtschaft

Holzbearbeitung
Sagen, Hobeln,

Impragnieren

[ Marktsegment

I Vorleistung/Zulieferung (Hauptstrang der Wertschdpfungskette)
UnterstOtzends Aktivitaten (laterale Kooperation)

B Primarer Umweltnutzen

Abbildung 33: Nachhaltige Holz- und Forstwirtschaft
Quelle: Prognos AG 2015
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Nachhaltige Holz- und Forstwirtschaft Prognosy

Beschrankung der Abgrenzung des Umweltwirtschaftsberichtes auf die Produktion
und erste Verwertungsstufe des Rohstoffs

= Die NRW Holzindustrie greift u.a. auf regional gewachsenes Holz zuriick

= Anteil der NRW Waldflache gut einem Viertel der Gesamtflache (915.800 Hektar Waldflache).

* Privater Holzeinschlag dominiert. 64 % in Privatbesitz. 150.000 private Waldbesitzer mit rund 4
Hektar Forstflache.

* Intensive Holzproduktion im Staatswald (27 % des Holzeinschlags bei 13 % der Waldflache).

= |n der Abgrenzungssystematik beschrankt der UWB den Teilmarkt auf

= die Produktion des nachwachsenden Rohstoffes Holz (02.1 Forstwirtschaft, 02.2 Holzeinschlag,
02.4 Erbringung von Dienstleistungen fir Forstwirtschaft und Holzeinschlag und

= die Sageindustrie (16.1 Sage-, Hobel- und Holzimpragnierwerke).

= Ausschluss und Angrenzung zu anderen Teilméarkten:

= Die Weiterverarbeitung zu Holzprodukten — z. B. Papier oder Mobeln — wird nicht erfasst, da
hieraus kein eigener, zusatzlicher Umweltnutzen hervorgeht.

= die Verwendung von Holzprodukten wird teilweise in anderen Teilmerkten notiert
( z.B. 16.23 Herstellung von sonstigen Konstruktionsteilen, Fertigbauteilen, Ausbauelementen
und Fertigteilbauten aus Holz)

= ... sonst hatte auch das 3 Liter-Auto oder A+++ Kihlschranke integrieren
mussen!

© 2015 Prognos AG 16



Nachhaltige Holz- und Forstwirtschaft Prognosy

Der Umweltwirtschaftsbericht und die Clusterentwicklung haben einen
unterschiedlichen Fokus

= Vor diesem Hintergrund unterscheidet sich die Abgrenzung des Teilmarkts
von Ansatzen, die darauf abzielen, die Forst- und Holzwirtschaft inklusive
spaterer Absatzstufen bzw. Produkte zu erfassen.

= Spezifische Produkte werden auch in anderen Teilmarkten zugeordnet
(z.B. Pellets, Dammmaterialien, Holzwerkstoffen)

= Die Bedeutung der ,Holzbranche” ubersteigt damit klar den hier gesetzten
engen Fokus von rund 5.200 Erwerbstatigen.

= In der Clusterstudie Wald + Holz NRW von 2003 wurden fir die gesamte Holzbranche rund
257.000 EW (sehr weites Verstandnis),

= inder 1. Verarbeitungsstufe 24.500 EW ermittelt (hier inkl. Papierindustrie).

= Der Teilmarkt verzeichnete 2012 ein Ausfuhrvolumen von 146 Mio. €. Die
AufRenhandelsbilanz ist dabei negativ -39 Mio. Euro. Begriindung ist u.a.
dass Holz meist nach der Verarbeitung, die nicht Teil des Teilmarkts ist, als
fertiges Produkt exportiert wird.

© 2015 Prognos AG 17



Nachhaltige Holz- und Forstwirtschaft Prognosy

Vernetzung, Forschung und Innovation

= Zentrale Netzwerk- und Innovationselemente des Teilmarktes:
= Cluster Wald + Holz NRW verbindet landesweit die regionalen Netzwerke der Holz-
und Forstwirtschatft.

= Branchenzentrum Zentrum HOLZ in Stdwestfalen verfligt der Teilmarkt Gber ein
eigens errichtetes Branchenzentrum.

= Die Forstwirtschaft in den Staatswéaldern wird zudem vom Landesbetrieb Wald und
Holz Nordrhein-Westfalen koordiniert.

=  Mit dem Internationalen Institut fiir Wald und Holz Nordrhein-Westfalen der
Universitat Minster sowie den

= Bildungs- und Forschungszentren des Landesforstbetriebs weist Nordrhein-
Westfalen fir den Teilmarkt eine beachtliche Forschungslandschaft auf.

= Patente werden jedoch nur aul3erst selten angemeldet. Einzelne
Innovationen in den Feldern Brandschutz und Holzbearbeitung erzielt, z. B.
fir verbesserte Sageblatter oder zur Bekampfung von Waldbranden.

© 2015 Prognos AG 18



Zusammenfassung

prognosy

Starken, Schwachen, Chancen und Risiken

Interne Starken

© Einzelne Regionen mit herausragender Spezialisierung vorhanden
(Sudwestfalen, Minsterland)

© Hohes Wachstum bei den Erwerbstatigen

© Gesamte nordrhein-westfalische Forstwirtschaft erfillt strenge Nach-
haltigkeitskriterien auf Grund des Landesforstgesetzes Nord-
rhein-Westfalen

Externe Chancen

© Steigende Nachfrage nach umweltfreundlichem Rohstoff Holz

© Gezielte Forderung der Funktion des Waldes als Klimaschutzinstrument
legt Fokus auf nachhaltig bewirtschaftete Walder

Interne Schwachen

@ Auf Grund der eingeschrankten Verfiigbarkeit von Waldflachen geringes
Ausbaupotenzial

Landesweit geringste Spezialisierung aller Teilmarkte
Schwaches Umsatzwachstum

Exporte gering und rlcklaufig

o 0 0 O

An Patenten gemessen geringe Innovationen

Externe Risiken

@ Umsétze abhangig von Witterung und Weltmarktpreisen

@ Im Zuge des Klimawandels zunehmende Extremwitterungsereignisse,
Anderung der Niederschlagsereignisse und -perioden

© 2015 Prognos AG 19



Regionale Spezialisierungen pPrognosy

Westfalen dominiert den Teilmarkt

Mlnsterland

OstWestfalenLippe

nHo N

Sudwestfalen

~ NHO 1 T = 1000 Erverts iige
NHO - Nachhaltge
Holzp roduktion

Spezialisierung auf den Teilmarkt
Wirtschafisregionen NRW
strgerng [ oxcnchntiich ] sety hoch
oy I hoch

Quelle: Proghos AG 2015, eigene Berechnung auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und IT NRW
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Bedeutung des Teilmarktes ,NHF" in Sudwestfalen

Erwerbstitige nach Teilmérkten
{&nteil des Teilmarkts in der Region in %)

30,9 %
(8451

Umsatz nach Teilmirkten
{in Mio. Eura)
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* auf Basiz der im Rahmen des Umweiwirtschaftsberichis erstellt=n Unternshmensdatenbank

Quelle: Umweltwirtschaftsbericht Nordrhein-Westfalen 2015

prognosy
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Impulse fur die Entwicklung der
Umweltwirtschaft und der Teilmarkte
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Impulse fir die Umweltwirtschaft Prognosy”

Strategische Handlungsansatze zur Starkung der Branche

Innovationen der Umweltwirtschaft Marktentwicklung mit internationalem Fokus
Handlungselemente: Handlungselemente:
| Beférderung von Produkt- und Prozessinnovationen I Systematische AuBenwirtschaftsunterstitzung
I Marktdiffusion durch die strategische Aktivierung von I AuBenwirtschaftsaktivititen auf neuen und wachsenden
" Lead-Usern und Leitmarkten Markten
I Grindungsklima und -unterstitzung durch begleitende I Spezifische Marktanbahnungs- und MarkterschlieBungsange-
Prozesse bote, im Besonderen fir KMU

Organisation und Vernetzung

Handlungselemente:
I Aufbau von branchenibergreifenden Organisationsstrukturen far die Umweltwirtschaft
I Verankerung in Politik und Wirtschaftsverbanden

Abbildung 1: Handlungsanséitze und -elemente eines strategischen Entwicklungskonzeptes fiir die Umweltwirtschaft in Nordrhein-Westfalen
Prognos AG 2015
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Impulse fir die Umweltwirtschaft Prognosy”

Strategische Handlungsansatze zur Starkung der Branche
= Stimulierung von Innovationen zur ErschlieRung neuer Geschaftsfelder.

= [nternationale Marktentwicklung zur Er6ffnung neuer Potenziale flir NRW.

= Regionale Kompetenzprofilierung zur lokalen Spezialisierung.

= Ordnungspolitische Rahmensetzung als Impulsgeber fir Innovationen.

= QOrganisation und Vernetzung fur die gemeinsame Identifikation als Branche.

B Tabelle 7: Teilmarktspezifische Handlungsansatze Nachhaltige Holz- und Forstwirtschaft

Stimulierung und Diffusion von Marktentwicklung mit Regionale Kompetenzfeld- Organisation und Vernetzung

Innovationen internationalem Fokus profilierung

I Innovative Nutzungsmoglichkeiten 1 Exportperspektiven innovativer I Die regionale Spezialisierung I Die vielfaltigen Bewirtschaftungs-
fiir Holz, Holzprodukte und als Holzprodukte wie Furnierschicht- (Sudwestfalen, Eifel) und die Ver- funktionen des Waldes zwischen
Werkstoff durch Wissenstransfer holz, Laubholz fur Konstruktions- wendungskompetenz (z. B. im Behdrden, Cluster, Industriever-
und branchentbergreifende l6sungen, Leichtbauprodukte, etc. Minsterland) in Netzwerken banden, Waldbauernverband und
Kooperation entwickeln prifen und projektieren vorantreiben forstwirtschaftlichen Zusammen-

schliissen strategisch diskutieren

Neue Wege der optimalen stoff-

lichen Nutzung von Holz (Kas- Die Kompetenzzentren in Nord-
kadennutzung und Biotkonomie) rhein-Westfalen (Cluster und
entwickeln und aufgreifen Landesbetrieb Wald und Holz,
Zentrum HOLZ und Internationa-
les Institut fur Wald und Holz e. V.
an der Universitat Minster) noch
intensiver vernetzen und als Inno-
vationsallianz nutzen

Leistungsfahige Mischwalder
durch fortschrittliches Wald-
management schaffen

Durch die Waldstrategie 2050 in
Nordrhein-Westfalen neue Impulse
fiir nachhaltige Forst- und Holz-
wirtschaft setzen

Prognos AG, 2015
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"Vielen Dank firr Ihre Aufmerksamkeit! § \\

Oliver Luhr
Principal

prognoss | Schwanenmarkt 21| 40213 Dusseldorf

Tel: +49 211 91316-137
Mobil: +49 160 88 290 80
E-Mail: oliver.luehr@prognos.com



prognosy

Wir geben Orientierung.

Prognos AG — Europaisches Zentrum fur
Wirtschaftsforschung und Strategieberatung.
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